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 كلمة السيد عميد كلية طب الاسنان

إن كليتنااااااااااااارئ سة ااااااااااااااأ اتااااااااااااا، تورصااااااااااااا     ر  ااااااااااااا  س  ااااااااااااا ا  صااااااااااااار    ر س   ات ااااااااااااارئ     اااااااااااااأ 

 ساااااااثب  ر حو ااااااارلى معااااااا   ع يااااااا   تاااااااو   ااااااار ثب    ااااااا ا  س  ت  ااااااارا    ااااااارا     س ااااااا   س ينااااااار 

ر ح  اااااااااااث ا   اهجااااااااااا      ل   ااااااااااا ئ  ااااااااااا   ااااااااااا    عااااااااااا       نااااااااااار      ل  ااااااااااا ئ 
ت
ر ير اااااااااااا     ر ااااااااااات

     ا ااااااااااث  لى س    اااااااااارا لى     ل   اااااااااا ئ ي اااااااااار   ساااااااااا ،  اااااااااا  
سإا اااااااااار      ن اااااااااارلى   ع  عاااااااااا  مي

      ل ،    ب   
 .    ّ  رلى    ر     مي

ئ  ئ ح  اااااااا      عااااااااا    صاااااااار   ل  اااااااا      ااااااااب   ك اااااااار ماااااااا ل      اااااااا   اااااااااثب   ل عاااااااا     لاااااااا  

   عهعااااااااااا  
ت
  ا.ااااااااااا   سااااااااااا      ا  ااااااااااا     اااااااااااع    س  ااااااااااا   كليتنااااااااااار   ااااااااااا ا

ر
 تومسااااااااااا  

ر
ساتر ااااااااااا 

    ر  اااااااااااا  
   ساااااااااااا ، مي

 تشاااااااااااا ي     عاااااااااااا ت   ا ااااااااااااهن ئ ساتاااااااااااا،     اااااااااااارات لى    ل  اااااااااااا    ااااااااااااب 

    ع  رلى    ع   س اصيخ ث ر.    ح كرت  

 مع التقدير



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرؤية
 

 

تطمحححل الة احححة ا  تموحححا الميزحححى الموماحححع م حححل اليححح الا ال  محححف  ال م حححف  ححح   ححح   ت يز ححح   حححف 

ة  ة  التمااححححة ل ملومححححى   يا تححححة الطححححي ا  ال  ماححححب تقححححلايخ التححححلا    الطتاححححة  العومحححح ايبة  ال  ماححححب

  الوقناة  التمااة  ف ال  لخ
 

 الرع لة

  

تسحححح ل   اححححة نححححج العححححن    ححححف ج   ححححة تةريحححح  الحححح  تتححححري  نتاححححج  عححححن    وماححححع  ححححف   نوحححح  

 ا  زحححح   ايسحححح ياو   الححححل تقححححلايخ الرم يححححة اليححححماة  ححححف  لحححح   نححححج  جرا ححححة ال ححححي  العححححن   

 للماحححى المحححياننا   ز لااححح   م جاححح   مححح  تسححح ل الحححل النماحححع  حححف امحححلااا نتاحححج ا عحححن   لاةحححي  

 ز ا ا م ل  و ب ة اللا اع   ال  ا   اجراء التميث ال  ماة  ف  ل   ا وي ص 
 

 ا هلااف

 

ت مححححا   اححححة نححححج العححححن   م ححححل تيهاححححا ن تححححة بة حححح ءة م لاححححة   امححححخ التمحححح  ال  مححححف    لا ححححة 

 الملومى   ى تطيير الةياا   تمقاق الوماع ال  ايمف
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 عامة عن الكليةنبذة  2
 

تُ ددلا   اددة نددج العددن    ددف ج   ددة تةريدد  ك ددلاي اليددر ص ال  ايماددة الموتييددة  ددف كمددلااا  نتدد ء  عددن   

م لتلا ددة الملومددىك تيعسدد  الة اددة لوةددي   ر ددعام ل و  دداخ  الوددلا يج  التمدد  ال  مددف   ت ددخ  م  مم ادد   ددله ا  م مادد 

مددلااام  دد  ال ددر م ال  ماددة  اددا صددن مة العددن      ددرا  ال اددة  الومددتان ال مددية     للددة العددن    جرا ددة 

ال ددخ  اليجدد   ال ةددا   تقددييخ   ز يددة  نددج  عددن   الن دد    كادد  ة كلددل ال  ددية الع عدداةك  ت مددا الة اددة م ددل 

تددي ار با ددة ت  اماددة  وة   ددة  دد   دد   ز مدد   ا اعدداة   توتددرا    مادد اا  ت  اماددة  ددف المسومدد ل اللدد   ف  

الوطتاددق ال م ددف لتلا ددة المراددلك  مدد  تسدد ل الة اددة كلددل تمقاددق  ادد  يلمددى الط تددة بددا  اللا اعددة الن ريددة  

  دد يار اللددياة  ا مومدد ا ال دد ايمف   توتنددل  عدد لة عدد   ة  ددف الو  دداخ  الوددلا يج  ال دد    بمدد  ي ددم  تتددري  

 نتدد ء  عددن   ك ة   دد ءة م لاددة زدد ا ي  م ددل  يا تددة الوطددي ا  ال  ماددة الملاياددة  المسدد همة  ددف تطدديير القطدد م 

 اليمف  ف ال راقك

 

 احصائيات عامة عن الكلية •
 

  الكلية(: مؤشرات عامة عن 1جدول رقم )  -1

 الملاحظات  العدد  التصنيف 

  الفروع عدد

 العلمية 
7 

 –  العن      للة – ال مية الومتان – ال اة   را  – العن   صن مة

  ال  ية  – الن     عن    نج   ز ية تقييخ  –  ال ةا   اليج  ال خ  جرا ة

 الع عاة

  الوحدات  عدد

 العلمية 

 وحدة  13

 رئيسية 

  نج الإيس     قيق  س لة   اما ء  تمريل  الع عاة ال  ية   رم ام 

   ل رية    ا ء نتاة   اعي ء  ا ية  م  ة    را   م  ة  جرا ة  ب ننف 

     ي  تاة   عيب م  ة   يسلة  نتاة    ا ء

  عدد

 التدريسيين 
 ال ر م   تو ف  ف  س ملا  لا س  لا س   س ملا   عو ك   عو ك  با   يزما  45

  العيادات عدد

 التعليمية
 الو  امف المسوم ل  ف الت  سة  المر  ة ما اة – الراب ة المر  ة ما اة رئيسية   2

  عدد

 المختبرات 
 رئيسية   3

  ال  ية   توترا  – (العن      للة) ال  يوية   توتر – العن   صن مة   توتر

 الع عاة

 الأنشطة

 المجتمعية 
 اليو ة للاا  زي  ا  الملاا س  ن تة    للة ل مياننا    ل يف م   متعددة 
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 .( إحصائية عدد التدريسين حسب الألقاب العلمية والشهادة1الشكل ) -2
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 للكليةالهيكل التنظيمي   3
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  SWOTالتحليل الرباعي  4
 

 

الميدد مة  دد  ن تددة  صددم ب الوددف تقددلا         ل  تقدد ء ب لتددلا      اددة نددج ا عددن   ال   ددة هددلاافال ددف  ددا    

 تلا يسدداا    ددي  ا    ددريلا    دد  اجددا تنماددة با ددة  بنددل الة اددة  ددي   دد  الم ددخ جددلاام تم اددا التا ددة الربدد مف 

SWOT Analysis   م اا ا  الو لايددلاا الوددف ت اددق  الدد ة يسدد ملا م ددل تملايددلا يقدد ن ال دد ف  القددية   اي دد 

تمقاددق الهددلااف   يمددلاا  نتا ددة ال ددرو المو  ددة  المددلترة  ددف الملعسدد    الونتددل ب دد   يسدد ملا م ددل  اددى 

 طددة ا  ددا  تة ددا تمقاددق اهددلااف الملعسددةك تددخ اجددراء تم اددا عدد  ا ل تا ددة اللاا  اددة  الت  جاددة ل ة اددة  دد  

 دد   جمددى اعددوتا ي     اء الط تددة  الولا يسدداا   التددريلا    ددي  ف الة اددة الوددف  دد    ل دد  تددخ تملايددلا يقدد ن 

 ال  ف  القية ل ة اةك
 

 (: نقاط الضعف والقوة 2جدول رقم )أولاً : 
 

 الضعفنقاط  القوةنقاط 

بناددددة تمواددددة  وة   ددددةي  سومدددد ل ت  امددددف   •

ماددد اا  ت  امادددة   توتدددرا  تتييددداة  ادددا 

 ال  يوية  ال ا ء المل ريةك

 ددددددد ا  تلا يسدددددددف  وتيدددددددني  عددددددد ت ة  •

 تلا يسدداي   دد   م ددة الددلا وي اس  الم جسددوار 

  التي ا  ف  تو ف ا  وي ص  ك

 لا ددددة الملومددددى  ال دددد   الملدددد يفي تقددددلايخ  •

 ددلا    م جاددة  ل ياددة ل مددياننا   زيدد  ا  

 ل ملاا س  ا   اليو ةك

 دددن   ا اعدددف عددد  اي  دددعي  بدددا  ال  دددية  •

عددنيا   5الع عدداة  السددريرية  يزمددة م ددل 

  ى تلا يج مم ف  ةافك

التمدد  ال  مددف  النمددري  ل ددة م ماددة  مةمددة  •

  ومددلاة ل ورزادد   ال  ماددة  ل دد   زددخ   ادد  ة 

 (كISSNا لف )

  ددلاا  كاا يددة  تن اماددة    لددةي  جدديا عدد ج  •

 ادددا اددددم   اللددددياة  الوسددددلاا  الإمدددد ة  

  المةوتةك

 تسدددو لا  الة ادددةي المنمددد    ب ددد   ا ومددد   مدددلاة •

 كب لا  تةوما لخ  تل اعا    ت يف  عوةم  

 بددا   لددية  جدديا ي ل وطدديير المسددومرة الم جددة •

 كالمسوقت ف  الطميص الم لف الياى

ي الممددد  يى لإ مددد   الومييدددا م دددل ا مومددد ا  •

 م دددل تدددلتر زدددلا  الإيمددد ء زادددلا   مددد  يى  جددديا 

 كالمة ياة الس ة
 

 



 

6 

 

 

 (: الفرص والتهديدات 3جدول رقم )ثانياً: 
 

 التهديدات  الفرص

ك ةدد ياددة تطيير المندد ه  الددلا اعدددداددة لويا ددج   •

ا وا ج   عددديق ال ما بمدددةا   تر         

 .ا   الوةنيليجا  الملاياة  المي ا  ال  لماة

كيمددد ء  توترا   م   ة ا ورااددداة ب عدددوتلااة    •

تقنادد   اليازى الم عز   مدد  ي ول ً دد زددم  جددلايددلاة 

 .ل ولا يج ال م ف الموقلاة

ت عيع الو      ى  لعددددسدددد   ت  اماة  بمااة   •

 . م اة  ا لاة للامخ الترا   ال  ايماة  التمااة

اعددددوامد    لتدة الةد ا  الودلا يسددددف  الط تدة  ف  •

تمسددا  الل يج السددريرة  الوطتاقف         

 .برا   تلا يتاة  عرا      ناة

تي ار  نل اا  اة     جاة للامخ  مد  يى بمااة   •

صغارة   ويعطة   م  ير ى     سويي الإيو    

 .ال  مف  ف الة اة

 

ا ف الومييا المسولااة  ا موم ا م ل   •

 اعايا    ةي اة  ملا اة ي رزا تطيير التناة 

 .الومواة  المتوترا  

ايوم   ال را     ال ب ة زلا ي غط م ل   •

 .ال ا اا  الو  اماة  يلتر م ل الولا يج ال م ف

عرمة تطي  تقنا   نج العن   الملاياة تل ا  •

 .المن ه  بم جة االامة كلل تملاي   سومر

 ملا اية الو     اللا لف  ى الل       •

 المرا ع التمااة تملا     رو الوطيير  

 . ا موم ا ال  ايمف

زي اة  ملااا الط تة  ق  ية ب لط زة ا عوا  باة   •

م م ل الق م    المتوترا    ي ر  اغط 

 . ال ا اا  الو  اماة

 

 

 

 

  الهدف من الخطة الاستراتيجية 5
 

 2026 - 2021 دد   ا عددوراتالاة ل مددياةهددلاف التطددة اعددوةم  م ل هددلااف ال   ددة لة اددة نددج ا عددن   يدديتف 

 كلدددم لميا تدددة الموغادددرا  الللايدددلاة م دددل التا دددة  سدددج ا وا جددد   الة ادددة  دددلااث تغاادددرا   ااددد       دددف 

تملايددلا الهددلااف ال   ددة ل تطددة   كلددم  دد   دد  ك التمااددة كلددل ج يددج  لا ددة الملومددى  ا  تقدد ء بدد  الو  اماددة  

 ا عوراتالاة  تملايلا  ا اة تمقاق    ف المل    الو لاة ي

  ري   وماع ز ا  م ل الإبوة     الم ي  سة  ف عيق ال ماك •

  ف الة اةكتطيير اللا اع   ال  ا   القلا ة التمااة  •

 ك تمقاق الورابط با  الل   ة  الملومى •

 تمسا  ال اةا الإاا ة  تطيير زلا ات   ك ة ي ت ك  •

 ك لياة الااء  تمسان  ل ميي  م ل ا موم ايةبا  تق ء   •

 تطيير التناة الومواة الو  اماة  التمااة ك  •

 ت عيع جياة الو  اخ السريرة  الوطتاقف  ف تتيي   نج العن  ك  •

 بن ء عرا    م ماة    ناة  ى  لعس      ايماة  صماة  م اة  ا لاةك •
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 (2026-2021) ذ الخطة الاستراتيجية  يتنف   محاور 6
 

م ل تطيير    2026 –  2021جد   دة تةريد  لامياة   –ترتةع  مد    تن اد  التطدة ا عددددوراتالادة لة ادة ندج العددددند    

التناة الومواة  ا  تق ء ب لتا ة الو  اماة  التمااة بم  ينسددلخ  ى  عدد لة الة اة  ف كملااا  نت ء  عددن       ء ز ا ي  م ل 

 . لا ة الملومى

 

 يديتف  ف  قدلا دة هد س الممد    تديهادا المتوترا  ال  مادة لويا دج   دلاث الوقناد    ت تف  وط تد   الودلا يدج ال م ف ل ط تدة  

كلل ج يج تيهاا  لاالاق الة اة بم  ي ةس صدي ة   د  ية  با ة ج   اة صدماة تسد ملا م ل   ق  ن ا    ايمف  وة  اك 

 .ر با ة ت  اماة  لاياة   ل عة بة  ة المسو ع    ال ر  ية م  يمما الون ا  تيهاا الق م   اللا اعاة لوي ا

 

م تل اع ز مة المر  ة ال لل  ف بن ية المتوترا  بم  ي تف ا وا ج   الط تة الللاا    ددد م م     تو دددم  التطة  ي ددد 

تمييدا القد مدة المد لادة  ف بند يدة المتوترا  كلل  توتر  وتيددددن لدلامخ اللد يدج ال م ف  الوطتاقف  ت عيع الودلا يدج  

بم  ي عز    ءة الإاا ة الل   اة  ييا ج  وط ت     تج الة اة السدددريرةك   ف الل يج الإاا ة  يمدددما الون ا  تر اخ  ة

 .ال ما ال  ايمف  الإاا ة

 

 تسد ل ه س المم     لوم ة كلل تمقاق    يار اللياة  ا موم ا ال  ايمف   ت ا ة با ة ت  اماة  بمااة  وطي ة تسد خ  

  ف كملااا  ري   وماع ز ا  م ل ا بوة    المن  سة  ف عيق ال ماك

 

 ( 2026–2021خطة الاستراتيجية )تحقيق اهداف لمشاريع  7
 

 المسؤول  المدة الزمنية  المشروع  الهدف رقم 

  زسخ المم  يى ع ر  12 – 6 تيهاا المتوترا   1

 ال نلاعاة 

زسخ المم  يى    ع ر  6 – 3 تيهاا  لاالاق الة اة 2

 ال نلاعاة 
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زسخ المم  يى    ع ر  9 – 6 تيهاا الق م   اللا اعاة  3

 ال نلاعاة 

زسخ المم  يى    ع ر  6 – 4 تل اع ز مة المر  ة ال لل  ف بن ية المتوترا   4

 ال نلاعاة 

تمييا ز مة المر  ة ال لل الميجياة  ف بن ية المتوترا  كلل  5

  توتر 

زسخ المم  يى    ع ر  9 – 6

 ال نلاعاة 

زسخ المم  يى    ع ر  4 – 2 تر اخ  ةوج ال مالا  6

 ال نلاعاة 
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  السنة

 الدراسية 

 ملاحظات  الرئيسية  المشاري    ع 

بلااية تمسا  با ة الو  اخ ال م ف  تل اع ز مة المر  ة ال لل  ف بن ية المتوترا   2022–2021

 تي ار بنل تمواة ت  اماة  

  ع عاة ل ط تة الللاا 

تمييا ز مة المر  ة ال لل الميجياة  ف بن ية المتوترا   2023–2022

 كلل  توتر تتييف 

ت عيع القلا ة ا عوا  باة  

ل متوترا   تيعاى  س     

 الولا يج ال م ف

تطيير التناة الإاا ية  تملاي   تر اخ  ةوج ال مالا  2024–2023

المرا ق الرعماة اللااممة ل  ما 

 ال  ايمف 

تمسا  جياة التا ة الي اة   تيهاا الق م   اللا اعاة 2025–2024

   ى  سويي الول اعا   

 الو  اماة 

اعوةم   التناة الومواة  تمسا    تيهاا المتوترا   تيهاا  لاالاق الة اة  2026–2025

التا ة الل   اة        تطيير  

 المس     الو  اماة  الت راء
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تن ادد  التطددة ا عددوراتالاة بة دد ءة     لاددة  دد   دد    اددى ًلادد   ازاقددة  م ددل اددم  هدد ا الممددي   ير ددع

ل مو ب دددة  الوقاددداخ المسدددومر   تملايدددلا المسدددل لا    تيزيدددى الم ددد ة   دددق جدددلا   ز ندددف  اادددلك يدددوخ امومددد ا 

 لعدددرا   ااء ز ب دددة ل قاددد س لرصدددلا الوقدددلاة   ادددا يسدددتة النلددد ص ال ددد ايمف    دددلا  الوتدددر   مدددلاا الممددد  يى 

المنلددعة  يسددتة ا لوددعاة ب لماعاياددة   مددلاا التددلا    الرزماددة المطددي ةك  مدد  يمددما كمددلااا تقدد  ير ا  يددة تياددل 

يسددج الإيلدد ز  الومددلاي     ددى ازوددراص كجددراءا  تيددماماة ل ددم   الومسددا  المسددومرك  يرُامددل كعددرا  جماددى 

ة ت ةدددس الرؤيدددة النددراف كا  ال  زدددة لومقاددق المددد   اة  الوة  ددا  بمددد  ي ددم  اليصدددي  كلددل يوددد لا    ميعدد

 ا عوراتالاة 


